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Паспорт программы 

	Полное наименование программы
	«Программа работы по введению в рабочую деятельность вновь принятых специалистов»

	Срок  реализации
	1 учебный год

	Цель программы
	Создание  благоприятных профессиональных  и моральных условий  для деятельности  специалиста в «Доме детского творчества»

	Задачи программы
	· Ознакомление  специалиста  с нормативно-правовой базой учреждения дополнительного образования детей;
· Оказание  методической помощи  специалисту  по включению в профессиональную педагогическую деятельность;
· Создание благоприятного микроклимата  для  адаптации  в  творческое сообщество учреждения;

	Целевая аудитория
	· специалист со средне-специальным образованием

· специалист со средне-специальным педагогическим образованием

· специалист с высшим непедагогическим образованием

· специалист с высшим педагогическим образованием

	Предполагаемые  результаты
	· Адаптация специалиста в творческом коллективе, а также его самореализация  в профессиональной педагогической деятельности.
· Повышение интереса специалиста к своему профессиональному росту и саморазвитию.

	Автор программы
	Опарина М.А., методист  МОУДОД «ДДТ» с. Александровского


ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

      В учреждении дополнительного образования  своя специфика работы, свои ресурсы, в которые входят педагогические кадры. В учреждение дополнительного образования  «Дом детского творчества» входят несколько категорий  работающих :

· Педагоги  со средне-специальным образованием - 4
· Педагоги  со средне-специальным педагогическим образованием- 3
· Педагоги с высшим непедагогическим образованием- 3
· Педагоги  с высшим педагогическим образованием – 8 (5 из них совместители).
   Дефицит специалистов на селе очевиден, а  процесс образования детей, необходимо осуществлять. За последние три года тенденция вновь принятых педагогических кадров сводится к категориям – специалист с высшим непедагогическим образованием или с высшим педагогическим образованием – совместители.
    Необходимо рассмотреть особенности этих категорий:

· специалист с высшим непедагогическим образованием

- не знаком с системой и стратегией развития образования, содержанием, формами, методами обучения и воспитания;

- не имеет представления о разработке и заполнении  учебной документации;

- основ теории педагогики, валеологии, возрастной физиологии, современными методами психолого-педагогической диагностики;
- не владеет современными образовательными технологиями, их концептуальными основами;
- не знает о структуре и формах занятий и мероприятий, но 

- обладает основами методики планирования и анализа, умеет работать самостоятельно с информацией, использует  информационные технологии, умеет построить диалог. 

· Специалист с высшим педагогическим образованием (учитель)
- не знаком с системой и стратегией развития дополнительного образования, но знает принципы образовательной политики, а также цели, формы и методы обучения и воспитания;
- не имеет представления о разработке и заполнении  учебной документации, в общем,  знает о педагогической деятельности все, но не знаком со спецификой работы в учреждении дополнительного   образования.

   В любом случае, какая бы категория не поступила бы на работу в учреждение, необходима  комплексная  работа с вновь прибывшими по нескольким направлениям :
· Нормативная база

· Работа с учебной документацией

· Практическая педагогическая деятельность

· Создание благоприятного микроклимата, комфорта

   Из выше сказанного формируется цель программы  работы с вновь прибывшими специалистами : 
Цель программы - создание  благоприятных профессиональных  и моральных условий  для деятельности  специалиста в «Доме детского творчества».
Задачи данной программы  следующие : 

· Ознакомление  специалиста  с нормативно-правовой базой учреждения дополнительного образования детей;

· Оказание  методической помощи  специалисту  по включению в профессиональную педагогическую деятельность;
· Создание благоприятного микроклимата  для  адаптации  в  творческое сообщество учреждения.
Формы работы:
· тестирование
· консультирование
· тренинговые  упражнения
· посещение занятий
· экскурсии
· КТД
· семинар
   Срок реализации программы – 1 учебный год, каждый месяц  ведется непрерывная работа со специалистом по определенным направлениям. В работе участвуют, как методисты, так и педагоги.
Результаты  реализации программы – 

· Адаптация специалиста в творческом коллективе, а также его самореализация  в профессиональной педагогической деятельности.

· Повышение интереса специалиста к своему профессиональному росту и саморазвитию.
Проверка  достижения результата  достигается с помощью проведения тестирования «Балльная модель Педагога ), разработанная  Лизинским В.В.

см. Приложение 1.
Система программных мероприятий
	месяц
месяц


	Направление программы

	Форма и содержание мероприятия
	ответственный

	сентябрь
	Нормативная база
	1. Закон «Об образовании» 

2. Устав учреждения
	директор

	
	Рабочая документация

	1. Консультация «С чего начать разрабатывать образовательную программу»

2. Как  составить расписание занятий.
	методист

	
	Педагогическая деятельность  
	1. Знакомство с моделями личности выпускника «ДДТ» и педагога
	члены творческой группы

	
	Микроклимат 
	1. Тестирование  «Самоопределение уровня готовности педагога к воспитательной работе» Приложение 2
	методист

	октябрь
	Нормативная база

	1. Конвенция о правах ребенка
2. Типовое положение об УДОД.
	методист

	
	Рабочая документация

	1. Примерная схема конспекта занятия
2. Заполняем учебный журнал
	методист

	
	Педагогическая деятельность
	1. Посещение занятий педагога 1 категории с последующим  описанием и обсуждением
	методист

	
	Микроклимат 
	1. Тренинг на знакомство
2. Подготовка творческого номера на День учителя
	методист педагоги

	декабрь
	Нормативная база


	1. СанПиН к учреждениям дополнительного образования
	методист

	
	Рабочая документация
	     1.Учебно-тематический  план
2. Формы подачи информации
	методист

	
	Педагогическая деятельность
	1. Посещение  занятий педагога высшей категории 
	методист

	
	Микроклимат 
	1. Диагностика по балльной модели Педагога (по Лизинскому В.М.)
	методист

	январь
	Нормативная база
	1. Положение по аттестации

2. Положение о педагогическом, экспертном, методическом советах.
	методист

	
	Рабочая документация


	1. Диагностика педагогической деятельности
	методист

	
	Педагогическая деятельность


	1. Аттестация педагога как оценка его методических способностей
	методист

	
	Микроклимат 
	1. Подготовка  проблемной карты с учетом тестирования

2. Совместная подготовка новогодних утренников
	методист педагоги

	февраль
	Нормативная база
	1. Коллективный договор
	директор

	
	Рабочая документация
	1. Анализ и самоанализ занятия  и мероприятия 
	методист

	
	Педагогическая деятельность
	1. Работа по самообразованию
	методист

	
	Микроклимат 
	1. Деловая игра «Ведение переговоров»
	методист

	март
	Нормативная база
	1. Документы и сайты в области  образования в сети Интернет
	методист

	
	Рабочая документация
	1. Структура методической разработки
	методист

	
	Педагогическая деятельность
	1. Работа с родителями
	методист

	
	Микроклимат 
	1. Деловая игра  «Разрешение конфликтов»
	методист

	апрель


	Нормативная база
	1. Требования к оформлению инструкций
	методист

	
	Рабочая документация
	1. Обобщение педагогического опыта
	методист

	
	Педагогическая деятельность
	1. Работа с другими образовательными учреждениями
	директор

	
	Микроклимат 
	1. КТД  «Творческий отчет»
	методист педагоги

	май
	Нормативная база
	1. Требования к оформлению работ
	методист

	
	Рабочая документация
	1. Как написать доклад, подготовить статью.
	методист

	
	Педагогическая деятельность

	1. Творческая роль педагога и инновационная культура 

          педагога
	члены творческой группы

	
	Микроклимат 
	1. Тестирование  «Самоопределение уровня готовности педагога к воспитательной работе»
	методист


   Для реализации программы и достижения результата  необходимо  затронуть все указанные темы, при этом формы работы можно выбирать на свое усмотрение.
Приложение 1.
Балльная модель Педагога (по Лизинскому В.М.)
(10 баллов – полное наличие, 0 баллов – полное отсутствие)

Предметная готовность.

· Знание предмета

· Знание сопредельных наук

· Увлеченность предметом

· Знакомство с современными представлениями и состоянием изучаемых наук

· Умение извлекать знания и отбирать их

· Самостоятельная работа по накоплению научных материалов, проблем, решений

· Постоянная работа с периодикой

· Умение адаптировать научное знание  с целью повышения интереса воспитанников и для достижения поставленных целей
· Глубокое понимание и умение использовать на практике основные ценности, понятия, нормы, достоинства, решения, процессы.

Психологическая готовность.

· Знание психологии как предмета и умение использовать психологические методы, приемы, процедуры, нормы в своей профессиональной деятельности
· Знание  возрастной психологии, психологии детского общения, психологии творчества
· Развитие в себе рефлексивной культуры.
· Эмпатия
· Умение чувствовать, видеть, анализировать и оценивать состояние другого человека.
· Умение стимулировать детскую активность
Педагогическая готовность.
· Способность и желание работать с детьми

· Привносить воспитывающее начало во всю свою деятельность

· Умение увлечь детей, организовать их индивидуальную и успешную коллективную деятельность

Методическая готовность.

· Серьезная, глубокая, постоянная работа над методическим оснащением занятий

· Поиск разнообразных форм организации деятельности воспитанников

· Владение и использование нетрадиционных форм занятий

· Умение работать в микрогрупповом и индивидуальном режиме

· Знание и использование в своей работе современных образовательных технологий
· Рациональное использование в своей работе технических средств обучения и наглядности

Общекультурная готовность.

· Знание и понимание мировой и родной культуры, литературы и искусства

· Интерес к глобальным и отечественным общественно-политическим и социально-экономическим процессам

· Наличие пассивных (слушать, смотреть, читать) или активных интересов. Хобби  (умение и желание)

Эмоционально-нравственная готовность

· Позитивная эмоциональная окраска поведения

· Богатый внутренний мир

· Заинтересованное отношение к происходящему

· Толерантное- уважительно-доброе отношение к окружающим.

Приложение 2

        Новые социальные условия требуют существенного переосмысления взглядов на социализации личности ребенка.    Недостаточный уровень  этического,  гражданско-патриотического,  культурно-эстетического  развития  приводит  к  возникновению  в  детской,  подростковой  среде   напряженности , агрессивности,  травле  сверстников  и  другим  асоциальным  проявлениям. Эти    тенденции  свидетельствуют  о  необходимости  усиления участия  образовательных учреждений   в  решении задач  воспитания,  формирования  социальных  компетенций  и  гражданских  установок.     Формирование  позитивной  модели  поведения  обучающихся  способно обеспечить  им  условия  для   нормальной  адаптации  и  адекватного  развития  их личности  в  обществе,  в   государстве,  в  мире.  

        Раньше ориентация на сохранение прошлого позволяла семье, где родители не имели каких-либо специальных знаний по педагогике, являться основным субъектом формирования подрастающего поколения, плюс к этому – темпы общественного развития были низкими и молодежь могла утвердиться в жизни, воспроизведя опыт родителей. Сегодня молодые вынуждены решать те проблемы, которые  не стояли перед их отцами. Практика доказывает , что без специально организованного процесса, направленного воздействия педагогов на систему ценностных ориентаций и установок детей разного возраста, невозможно формирование подлинно-культурной личности, способной активно приспособиться к требованиям постоянно ускоряющегося социального прогресса, здесь встает вопрос –«Готов ли педагог сегодняшнего дня,  помимо учебного процесса, ещё и к воспитательному?».

      Ответом на этот вопрос  послужит опробированная  на базе нашего учреждения   методика -

Тестирование  «Самоопределение уровня готовности педагога к воспитательной работе» , разработанное Т.Т. Соколовой
    Прошу вас сосредоточиться и ответить «Да», «Иногда», «Нет» на каждый предлагаемый вопрос. Вопросы составлены на основе научных данных, но не волнуйтесь, это не экзамен. Очень важно, чтобы вы, отвечая , не старались лукавить перед собой. Не чувствуйте себя разочарованными, если результаты тестирования не соответствуют вашим ожиданиям: вы получите возможность остановиться и оглядеться, оглянуться на себя. У вас возникли сомнения? Постарайтесь самостоятельно или с помощью коллег разрешить их. Пусть критическое осмысление  своей деятельности поможет вам в работе с воспитанниками.

I.
Моя профессия

1.
Вы всегда мечтали о профессии педагога ?

2.
Вы случайно стали педагогом?

3.
При возможности вы поменяли бы свою профессию?

4.
Вы считаете, что профессия педагога одна из главных?

5.
Вы с радостью идете на работу?

6.
На процесс воспитания вы смотрите с «оптимистической гипотезой»?

7.
Дети вас часто раздражают?

8.
Вы устаете от общения с людьми?

9.
Даже в свободное время вы думаете о своей работе?

10.
Вы регулярно читаете «Учительскую газету»?

11.
У вас неплохая библиотека педагогической литературы?

12.
Вы отдаете предпочтение той художественной литературе, где показаны отношения между людьми, их переживания, судьбы?

13.
В отпуске вы вспоминаете своих воспитанников?

14.
Вы самокритичны?

15.
Вы увлечены своим предметом?

Подсчитайте очки. Ответ «Да» - 2 очка, «Иногда» - 1 очко, «Нет» - 0 очков.

При завышенной самооценке отнимите от общей суммы 2 очка, при заниженной – прибавьте 2 очка.

22 и более – нет повода для беспокойства и сомнений. Ваша профессия единственная для вас. Выбор сделан правильно. Ваши личностные качества (ответственность, дисциплинированность, отзывчивость, добросовестность) – залог успеха. Да, и на вашем пути встречаются трудности, но в вас есть силы преодолевать их.

от 18 до 21 очка – не отчаивайтесь. Вас посещают сомнения в выборе профессии. Иногда ситуация так сложна, что вы в отчаянии, но проходят трудные моменты в работе, и вам вновь кажется, что лучше ваших воспитанников нет на свете, вы опять с радостью идете на работу и в который раз убеждаетесь, что быть учителем не так уж плохо.

от 14 до 17 очков – есть над чем подумать, поразмыслить. Ваш выбор стать педагогом был случайным? А может быть вас удерживает в ДДТ тот факт, что вы не знаете, где было бы вам более интересно? А если вы не любите детей? Они раздражают вас – тогда подумайте, может быть пока не поздно, (или уже поздно) поменять профессию? Если вы просто устали, раздражены – успокойтесь, обдумайте ситуацию, поищите в себе силы, чтобы новый день начать по-новому.

13 и менее очков – все равно не все потеряно. Вы на старте. Впереди сложная, интересная дорога, а «дорогу осилит идущий». Постарайтесь найти привлекательные черты в вашей профессии.

II.
Мои знания.

1.
В вашем дипломе по педагогике «хорошо» или «отлично»?

2.
В институте вы считали педагогику не главным предметом?

3.
Вы постоянно ощущаете дефицит в психолого-педагогических знаниях?

4.
При решении педагогических проблем вы обращаетесь к психолого-педагогической литературе?

5.
Вы участвовали в научно-практических конференциях?

6.
Вы принимали участие в педагогических чтениях?

7.
Вы покупаете психолого-педагогическую литературу?

8.
Считаете ли вы, что все знаете?

9.
Вы назовете хотя бы 5 современных ведущих ученых, занимающихся проблемами воспитания? (назовите)

10.
Вы можете назвать статью, книгу по теории воспитания, которую прочитали недавно?

11.
Вы можете назвать хотя бы несколько ученых –классиков и их основные психолого-педагогические произведения?

12.
У вас есть время для чтения другой литературы, кроме методической?

13.
Вы считаете, что чтение психолого-педагогической литературы – пустая трата времени?

Подсчитайте очки

Если вы набрали  22 очка и более – у вас выражен интерес к психолого-педагогической науке. Вы считаете, что для успешного решения сложных педагогических ситуаций нужна теоретическая база. Поэтому у вас дома неплохая библиотека дома, вы часто обращаетесь к периодическим изданиям, принимали участие в педагогических конференциях. Но все-таки, вам кажется, что знания в области теории педагогики недостаточны, и вы стараетесь быть в курсе современных  педагогических исследований, все чаще обращаетесь к классической педагогической литературе.

от 18 до 21 очков – наверное, вы порой сожалеете, что без должного интереса относились к педагогике, обучаясь в институте? Практика ставит перед вами такие проблемы, что без теоретических знаний обойтись трудно. Вас следует похвалить за то, что вы стремитесь восполнить упущенное. Правда, вы отдаете предпочтение методической литературе и по возможности не пропускаете научные публикации в периодических журналах.

от 14 до 17 очков -  приходится сожалеть, поскольку ваша теоретическая база остается на институтском уровне. Более того, вы считаете, что знакомство с психолого-педагогической литературой мало что дает для практической деятельности педагога. Ссылаясь на занятость, вы довольно редко обращаетесь к такой литературе, а сложные публикации, касающиеся теоретических вопросов педагогики, стараетесь пропускать. Порой вам кажется, что знаний, полученных в институте – достаточно, успех придет с опытом. Но появится ли опыт при таком рассуждении? Измените отношение к науке, иначе – попадете в тупиковую ситуацию.

13 очков и менее – не успокаивайте себя, что все еще впереди. Да, базовые знания, если они есть, - основание для работы. А если их недостаточно? Хорошо, если вы не самоуспокаиваетесь, и трудовые будни обращают к поиску путей  пополнения знаний, повышения своей компетенции. Тогда ситуация не столь тревожна. А если же у вас постоянно нет времени, чтобы сесть за книгу, добывать знания любыми способами – проблемы в учебно-воспитательном процессе будут расти, как снежный ком.

III.
Мои ориентации в методике воспитательной работы.

1.
В центре внимания вашей воспитательной работы личность воспитанника.

2.
Вы считаете, что к положительному результату можно прийти, освоив опыт других  педагогов.

3.
Вы можете реализовать педагогическую идею на практике?

4.
Вы знаете, в чем заключаются новые технологии воспитания?

5.
Вы хорошо ориентируетесь в современных методах воспитательной работы?

6.
Вы считаете, что явка на все мероприятия, проводимые в студии, обязательна для всех воспитанников ?

7.
Вы предпочитаете пользоваться готовыми методическими разработками?

8.
вы хорошо знаете своих воспитанников?

9.
При затруднениях в воспитательной работе вы предпочитаете обратиться  к методической литературе ?

10.
У вас часто возникают оригинальные идеи в воспитательной деятельности?

11.
Вы проявляете интерес к воспитательной деятельности своих коллег?

12.
Вы с радостью делитесь своими методическими находками в воспитании?

13.
Вас раздражают успехи коллег в воспитании?

14.
Вы испытываете затруднения в выборе форм и методов воспитательной работы?

Подсчитайте очки

22 очка и более -  вы свободно ориентируетесь в выборе методов воспитательной работы. Для достижения положительного воспитательного результата, выбирая методы, вы учитываете условия, в которых протекает деятельность, особенности студийного коллектива, индивидуальные особенности воспитанников. Вы решаете главную проблему – развитие личности. Предпочитаете творчески подходить к организации воспитательной деятельности, критически относитесь к опыту коллег.

от 18 до 21 очка – вы отдаете предпочтение готовым методическим рекомендациям и разработкам, но похвально, что стремитесь трансформировать их, учитывая особенности детского коллектива, свои возможности, условия жизнедеятельности детей. Вы стараетесь быть в курсе педагогических новаций, но не всегда стремитесь их реализовать в своей практике. Признайтесь, что проявляя интерес к воспитательной деятельности своих коллег, у вас, иногда возникают эгоистические настроения. В то же время, не считаете, что обратиться к коллегам – унизительно для вас. Присмотритесь к себе, у вас есть потенциальные возможности для более эффективной, творческой работы.

от 14до 17 очков – не увлекаетесь ли вы мероприятиями? Не остаются ли без внимания при таком подходе отдельные ученики? У вас нет желания или знаний, умений, чтобы подойти к организации воспитательной деятельности творчески. Вас удовлетворяют готовые методические разработки. Вы мало интересуетесь новыми технологиями воспитания. Вы считаете, что хорошо знаете своих воспитанников, достаточно уделяете им внимания. Вам кажется, что администрация учреждения излишне придирчива к вам.

13 очков и менее – у вас недостаточно опыта, но есть стремление к самостоятельному конструированию воспитательной деятельности. Вы стараетесь изучить детей, пытаетесь организовать их жизнедеятельность с учетом новых технологий в воспитании. Часто обращаетесь за советом в выборе форм и методов к своим коллегам. Тогда все трудности преодолимы, иное дело, если вы довольствуетесь институтским багажом, забывая, что жизнь динамична. Вы не равнодушны к своим проблемам  и к опыту коллег, не бойтесь просить методических советов, учитесь у других, заставляйте себя чаще обращаться к методической литературе, критически взгляните на свое отношения к работе.

IV.
Могу ли я организовать воспитательный процесс.

1.
Вы можете назвать 3 воспитательные проблемы ? (назовите)

2.
В своей деятельности вы строго следуете логике воспитательного процесса?

3.
Для вас привлекателен творческий союз педагогов ?

4.
Вы считаете, что у вас нет проблем, а проблемы есть у ваших воспитанников?

5.
Вы организованный человек?

6.
Вы помогаете воспитанникам принимать решения ?

7.
Вы отвечаете на вопросы воспитанников насколько возможно терпеливо и четко.

8.
Вы никогда не говорите ребенку, что он хуже других.

9.
Вы никогда не наказываете ученика унижением?

10.
Вы никогда не хвалите воспитанников беспредметно и неискренне?

11.
Поощряете ли вы в воспитанниках стремление к самостоятельности?

12.
Вы доверяете своим воспитанникам?

13.
Считаете ли вы, что педагог всегда прав?

14.
Умеете ли вы с юмором выходить из неприятных ситуаций ?
15.
Вы нетерпеливы с теми, кто не сразу понимает, чего от него хотят?

16.
Организуя воспитательную деятельность, вы ориентируетесь на интересы воспитанника ?

17.
Вы всегда анализируете свою деятельность?

Подсчитайте очки

22 очка и более -  у вас большой опыт организации воспитательной деятельности, которой вы щедро делитесь с коллегами. Вы – источник идей, заражаете своей энергией других. Успехи коллег вас радуют также, как свои. Если случается конфликт, то размышляя, кто в нем виноват, обычно начинаете с себя. Вы умеете критически осмыслить и проанализировать свою деятельность. Вы пользуетесь авторитетом у своих воспитанников, педагогов, родителей.

от 18 до 21 очка – ошибка в том, что вы не всегда последовательны в организации воспитательной деятельности. Следовало бы четко продумывать цели и задачи, которые вы хотите реализовать. Признайтесь, что вы не всегда анализируете свою воспитательную деятельность. При выборе форм работы отдаете предпочтение традиционным, проверенным. Вы интересуетесь опытом других, но не всегда  стремитесь реализовать интересные идеи в своей практике. Часто принимаете решения  сами, а надо поощрять у воспитанников стремление к самостоятельному принятию решений. Больше доверяйте и советуйтесь с родителями воспитанников. Главное – вы видите, над чем надо работать, в этом залог успеха.

от 14 до 17 очков – пора бить тревогу. Вы не справляетесь, затрудняетесь организовать себя и воспитанников. Идеи, которые возникают у вас – не находят воплощения. Вам необходимо быть более внимательным  и терпимым к воспитанникам. Обратитесь за помощью, советом к коллегам,. Найдите болевые точки, планируйте каждый свой день. Многое зависит только от вас самих.

13 очков и менее – ваши затруднения естественны. Не отчаивайтесь. Главное – вы хотите работать творчески, вам нравится быть вместе с детьми. Вы критически относитесь к себе, к своей деятельности, вам интересен опыт других. Другое дело, если вы опустили руки из-за неудач, потеряли веру в свои силы, разочаровываетесь в педагогической деятельности. Соберитесь, взгляните на себя и свою деятельность критически, при желании вы можете изменить ситуацию.

Суммируйте очки по всем четырем группам.

80 очков и более  - ваш уровень готовности высокий.

от 64 до 79 очков – средний

от 48 до 63 – низкий

меньше 47 – базовый

Составление проблемной схемы и рекомендации. 
Пример
Проблемная схема

Иванова И.И.

педагогический стаж – 5 лет

педагог дополнительного образования

дата проведения______________

                                         проблемный блок


моя профессия                      мои  ориентации              мои  знания

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



                                                                  Я - организатор


Рекомендации: 
Методист  __________
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4. Сабельникова С.И. Организация работы с молодыми специалистами // Управление начальной школой.-2009.-№12.-С.47.

Результаты освоения программы.

      Результат  реализации программы фиксируется  тестированием  «Самоопределение уровня готовности педагога к воспитательной работе» , которое проводится 2 раза в учебном году. С 2010 по 2015 год в МБОУ ДОД «ДДТ» пришло 5 педагогов, которые и стали экспериментальной группой.

По результатам тестирования все педагоги прошли успешную адаптацию.

	
	Начальный уровень

	
	Моя профессия
	Мои знания
	Мои ориентации
	Я -организатор

	1 педагог
	4
	3
	2
	2

	2 педагог
	3
	3
	2
	1

	3 педагог
	3
	4
	1
	3

	4 педагог
	2
	3
	2
	3

	5 педагог
	4
	4
	2
	1

	                         Конечный уровень

	
	Моя профессия
	Мои знания
	Мои ориентации
	Я –организатор

	1 педагог
	2
	2
	1
	1

	2 педагог
	2
	1
	2
	1

	3 педагог
	2
	2
	2
	2

	4 педагог
	1
	1
	2
	1

	5 педагог
	1
	1
	1
	1


1- Высокий уровень
2- Средний уровень

3- Низкий уровень

4- Базовый уровень



отчаяние





нехватка  времени








нехватка новых


знаний





Выход: курсы повышения квалификации





Выход : окончание учебы в Университете





норма








